
　

牛
丼
、
カ
レ
ー
ラ
イ
ス
、
ハ
ン
バ
ー
ガ
ー
―
―
人
気
の
外
食
チ
ェ
ー
ン
の
メ
ニ
ュ
ー
の
価
格
が
下
が
っ

て
い
る
。
材
料
費
や
人
件
費
を
抑
え
て
経
費
を
圧
縮
す
る
と
と
も
に
、
新
メ
ニ
ュ
ー
の
開
発
も
活
発
だ
。

テ
レ
ビ
東
京
系
列
の
日
経
ス
ペ
シ
ャ
ル
「
ガ
イ
ア
の
夜
明
け
」（
毎
週
火
曜
日
放
送
）
は
２
月
２
日
、
シ

リ
ー
ズ
「
デ
フ
レ
と
闘
う
！
」
の
第
３
弾
「
外
食
の
ピ
ン
ポ
イ
ン
ト
戦
略
」
を
放
送
す
る
が
、
本
特
集

で
は
日
本
の
消
費
者
の
嗜
好
（
し
こ
う
）
の
変
化
や
業
界
の
ト
レ
ン
ド
を
探
っ
て
み
る
。

案内人/江口洋介　ナレーター/蟹江敬三

V a r i e t y
地域密着戦略を展開する『ばんどう太郎』

企
画
・
制
作
＝
日
本
経
済
新
聞
社

　
　
　
　
　
　
ク
ロ
ス
メ
デ
ィ
ア
営
業
局

監
修
＝
中
島
洋
M
M
総
研
所
長

取
材
＝
伊
藤
可
久
、
平
井
貴
絵
、
山
本
義
仁
、

　
　
　
伊
邉
和
弥
、
藤
田
夏
輝
、
西
田
将
之

デフレ圧力が強まる外食産業
特化戦略で乗り切る姿を追う

テレビ東京プロデューサー

大久保　直和 氏
　激安弁当、牛丼値下げ……食をめぐってもデフレ圧力が強まるばかり
ですが、そんな中、独自の特化戦略で突破を目指す外食チェーンがあり
ます。カレーの大手チェーン「ＣＯＣＯ壱番屋」は、本業のカレー以外
で専門店を展開しようと計画しています。その主役は、ハンバーグ。い
ったいなぜ今、ハンバーグなのでしょうか？　さらに、大手ファミリー
レストランが軒並み苦戦する中、茨城県だけに特化して繁盛している地
場のファミレス、北海道のある地方ブランドに特化して人気を集める「立
ち飲み屋」なども取材しました。ぜひご覧ください。

　

外
食
チ
ェ
ー
ン
の
特
色
あ
る
店
構
え
や
サ
イ
ン

マ
ー
ク
は
す
で
に
町
の
風
景
の
一
部
に
な
っ
て
い

る
が
、
ど
う
も
そ
の
閉
店
が
目
に
付
く
よ
う
に
な

っ
て
い
る
。
経
営
の
優
劣
で
外
食
チ
ェ
ー
ン
の
盛

衰
が
左
右
さ
れ
る
の
も
確
か
だ
が
、
そ
れ
以
上
に

何
が
起
き
て
い
る
の
か
。

　

フ
ァ
ミ
リ
ー
レ
ス
ト
ラ
ン
、
ハ
ン
バ
ー
ガ
ー
、

牛
丼
、
ド
ー
ナ
ツ
、
焼
き
肉
、
居
酒
屋
、
回
転
ず

し
、
立
ち
食
い
そ
ば
、
ラ
ー
メ
ン
、
天
丼
、
定
食

屋
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
種
類
の
飲
食
店
が
企
業
化

さ
れ
、
消
費
者
に
魅
力
を
提
供
す
る
チ
ェ
ー
ン
化

が
原
動
力
と
な
っ
て
外
食
産
業
は
急
速
に
市
場
を

拡
大
し
た
。

　

高
度
経
済
成
長
の
中
で
所
得
が
増
大
し
、
家
庭

の
外
で
食
事
を
す
る
ス
タ
イ
ル
が
広
が
っ
て
い
っ

た
。
コ
ー
ヒ
ー
シ
ョ
ッ
プ
も
、
個
人
経
営
の
喫
茶

店
が
し
だ
い
に
影
を
ひ
そ
め
て
チ
ェ
ー
ン
店
が
普

及
、
企
業
が
主
体
と
な
る
外
食
産
業
の
す
そ
野
は

広
が
っ
た
。

　

食
堂
・
レ
ス
ト
ラ
ン
、
喫
茶
店
・
酒
場
に
加
え

て
、
学
校
・
事
業
所
向
け
の
給
食
な
ど
も
企
業
化

が
進
ん
で
市
場
を
広
げ
、
外
食
市
場
全
体
の
規
模

は
１
９
８
０
年
代
後
半
に
は
20
兆
円
を
超
え
る
規

模
に
達
し
た
。
21
世
紀
も
こ
の
勢
い
は
続
く
か
に

見
え
た
。

　

し
か
し
、
ピ
ー
ク
は
97
年
に
来
た
。
こ
の
年
、

29
兆
７
０
０
億
円
と
わ
ず
か
に
30
兆
円
に
届
か

ず
、
98
年
以
降
は
下
降
に
転
じ
た
。
２
０
０
３
年

に
は
24
兆
円
台
に
ま
で
下
が
っ
て
、
以
降
は
わ

ず
か
な
上
下
を
繰
り
返
し
て
き
た
が
、
07
年
も

24
兆
７
０
０
０
億
円
と
24
兆
円
台
で
低
迷
し
て
い

る
。

　

主
力
と
な
る
レ
ス
ト
ラ
ン
、
す
し
店
な
ど
の
市

場
も
ピ
ー
ク
は
97
年
で
、
13
兆
４
４
０
０
億
円
だ

っ
た
が
、
07
年
に
は
12
兆
４
８
０
０
億
円
に
ま
で

落
ち
込
ん
で
い
る
。
そ
の
後
、
08
年
以
降
の
デ
フ

レ
の
大
波
で
あ
る
。

　

企
業
に
よ
る
飲
食
店
の
チ
ェ
ー
ン
化
は
、
使
用

す
る
食
材
の
最
適
地
か
ら
の
大
量
調
達
に
よ
る
コ

ス
ト
ダ
ウ
ン
、
セ
ン
ト
ラ
ル
キ
ッ
チ
ン
（
集
中
調

理
施
設
）
に
よ
る
集
中
調
理
、
効
率
配
送
網
に
よ

る
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
、
店
舗
に
配
置
す
る
従
業
員
の

集
中
採
用
や
組
織
的
研
修
に
よ
る
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン

と
、
経
費
支
出
を
抑
え
る
こ
と
に
よ
っ
て
利
益
を

確
保
す
る
。
さ
ら
に
広
告
宣
伝
活
動
に
よ
る
訴
求

効
果
や
共
通
サ
イ
ン
マ
ー
ク
で
の
消
費
者
へ
の
ア

ピ
ー
ル
も
効
果
的
だ
っ
た
。

　

と
こ
ろ
が
、
経
費
を
圧
縮
し
て
価
格
を
下
げ
て

も
、
そ
れ
を
上
回
る
テ
ン
ポ
で
の
売
り
上
げ
の
低

下
だ
。
客
数
の
減
少
だ
け
で
は
な
い
。
過
当
競
争

の
上
に
、
消
費
者
の
低
価
格
志
向
が
強
ま
っ
て
、

や
む
な
く
単
価
の
引
き
下
げ
で
あ
る
。
牛
丼
や
回

転
ず
し
、
ハ
ン
バ
ー
ガ
ー
な
ど
、
10
円
玉
１
個
の

勝
負
で
顧
客
獲
得
合
戦
が
過
熱
し
て
い
る
。

　

も
ち
ろ
ん
、
価
格
の
引
き
下
げ
だ
け
で
は
競
争

に
限
界
が
見
え
て
い
る
。
メ
ニ
ュ
ー
の
多
様
化
、

目
先
を
変
え
た
新
製
品
の
開
発
な
ど
、
新
た
な
ア

イ
デ
ア
で
特
色
を
打
ち
出
す
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
。

　

日
本
の
飲
食
店
は
実
に
バ
ラ
エ
テ
ィ
ー

に
富
ん
で
い
る
。
海
外
旅
行
か
ら
帰
っ
て

み
る
と
飲
食
店
の
種
類
の
豊
富
さ
か
ら

も
、
日
本
人
の
食
文
化
の
豊
か
さ
を
実
感

す
る
。

　

外
食
チ
ェ
ー
ン
で
お
な
じ
み
の
そ
ば
や

う
ど
ん
、
ラ
ー
メ
ン
、
天
丼
、
す
し
、
焼

き
鳥
な
ど
の
日
本
独
特
の
専
門
チ
ェ
ー
ン

店
を
は
じ
め
、
ス
テ
ー
キ
や
焼
き
肉
、
ギ

ョ
ー
ザ
、
カ
レ
ー
ラ
イ
ス
、
ハ
ン
バ
ー
ガ

ー
、
ハ
ン
バ
ー
グ
、
ド
ー
ナ
ツ
、
ス
パ
ゲ

テ
ィ
、
ピ
ザ
な
ど
海
外
の
料
理
を
日
本
風

に
ア
レ
ン
ジ
し
た
専
門
チ
ェ
ー
ン
も
人
気

を
博
し
て
い
る
。
ラ
ー
メ
ン
な
ど
は
全
国

各
地
で
味
も
多
彩
で
、
地
名
を
冠
し
た
特

色
あ
る
ラ
ー
メ
ン
に
多
様
に
発
展
し
て
い

る
。
日
本
そ
ば
も
産
地
の
違
い
を
強
調
し

た
チ
ェ
ー
ン
が
各
地
で
楽
し
め
る
。

長
ら
く
ト
ッ
プ
の
座
に
あ
っ
た
カ
レ
ー
ラ

イ
ス
を
つ
い
に
追
い
抜
い
た
。

　

05
年
に
２
位
に
陥
落
し
た
カ
レ
ー
ラ
イ

ス
は
95
年
の
調
査
時
点
で
は
47
％
と
２
位

ハ
ン
バ
ー
グ
の
29
％
を
大
き
く
離
し
て
い

た
の
が
、
00
年
調
査
時
点
で
39
％
。
ト
ッ

プ
は
維
持
し
て
い
た
も
の
の
急
減
し
、
05

年
は
22
％
の
２
位
。
10
年
間
で
半
分
以
下

に
支
持
を
減
ら
し
て
い
る
。

　

05
年
の
３
位
は
16
％
の
ス
テ
ー
キ
。
95

年
は
３
位
、00
年
は
５
位
に
入
っ
て
い
る
。

子
供
の
食
事
は
ぜ
い
た
く
に
な
っ
て
い
る

の
か
。ラ
ー
メ
ン
は
14
％
で
05
年
の
４
位
。

95
年
４
位
、
00
年
２
位
か
ら
や
や
順
位
を

落
と
し
て
い
る
が
、
00
年
は
29
％
の
支
持

だ
っ
た
の
で
、
落
ち
込
み
幅
は
大
き
い
。

05
年
５
位
に
入
っ
た
ピ
ザ
は
95
年
、
00
年

と
も
に
５
％
ほ
ど
で
、
20
位
程
度
だ
っ
た

の
で
、
急
伸
し
て
い
る
。
宅
配
サ
ー
ビ
ス

の
影
響
だ
ろ
う
か
。

　

子
供
の
嗜
好
で
は
、
カ
レ
ー
ラ
イ
ス
と

ラ
ー
メ
ン
が
大
き
く
支
持
を
減
ら
し
、
す

し
、
ス
テ
ー
キ
、
ピ
ザ
が
上
位
に
上
が
っ

て
く
る
。
次
の
時
代
の
外
食
の
姿
が
う
か

が
え
る
か
ど
う
か
。

　

チ
ェ
ー
ン
で
な
く
て
も
、
懐
石
や
な
べ

料
理
、
て
ん
ぷ
ら
、
ま
た
、
海
鮮
や
フ
グ
、

ウ
ナ
ギ
、
ド
ジ
ョ
ウ
、
豆
腐
、
と
ん
か
つ
、

カ
ニ
な
ど
食
材
別
専
門
店
も
数
多
い
。
ご

当
地
料
理
も
京
、
北
海
道
、
金
沢
、
土
佐
、

薩
摩
、
沖
縄
料
理
な
ど
、
ま
っ
た
く
趣
の

異
な
っ
た
料
理
が
発
達
し
、「
日
本
料
理
」

と
ひ
と
く
く
り
に
で
き
な
い
多
様
さ
で
あ

る
。
さ
ら
に
各
国
料
理
の
豊
富
さ
。
各
国

出
身
の
料
理
人
や
現
地
で
修
業
を
積
ん
だ

調
理
人
を
軸
に
し
て
、
中
華
料
理
や
韓
国

料
理
、
イ
ン
ド
、
フ
ラ
ン
ス
、
イ
タ
リ
ア
、

ス
ペ
イ
ン
、
ギ
リ
シ
ャ
、
ロ
シ
ア
な
ど
の

主
要
国
の
料
理
の
専
門
店
が
店
を
構
え
て

い
る
。
メ
キ
シ
コ
、
タ
イ
、
ベ
ト
ナ
ム
、

イ
ン
ド
ネ
シ
ア
、
ネ
パ
ー
ル
な
ど
、
実
に

豊
富
で
あ
る
。

　

本
当
の
と
こ
ろ
、
日
本
人
は
ど
ん
な
料

理
が
好
物
な
の
か
。

　

成
人
し
て
し
ま
う
と
多
様
さ
が
顕
著
に

な
る
の
で
、
か
な
り
人
気
が
集
中
す
る
小

学
生
の
嗜
好
を
見
る
と
、
こ
れ
が
予
想
以

上
に
変
化
が
激
し
い
。

　

独
立
行
政
法
人
日
本
ス
ポ
ー
ツ
振
興
セ

ン
タ
ー
の
年
度
別
調
査
に
よ
る
と
、
05
年

の
ト
ッ
プ
は
「
す
し
」
で
29
％
だ
が
、
00

年
は
26
％
で
３
位
、
95
年
は
18
％
で
６
位

で
あ
る
。
回
転
ず
し
や
テ
ー
ク
ア
ウ
ト
専

門
チ
ェ
ー
ン
の
定
着
、
さ
ら
に
デ
パ
ー
ト

や
ス
ー
パ
ー
の
総
菜
売
り
場
の
定
番
に
な

る
な
ど
、
じ
わ
じ
わ
と
人
気
を
集
め
て
、

チェーン化が外食市場を急速に拡大
低価格志向で顧客獲得競争が過熱

2月2日の放送テーマ 外食のピンポイント戦略テレビ東京「日経スペシャル」連動広告企画　第133回

特
色
打
ち
出
す
外
食
チ
ェ
ー
ン

「キーワードで読むガイアの夜明け」はテレビ東京系列で放映中の番組
「日経スペシャル ガイアの夜明け」と連動した紙面企画です。
番組テーマに関連したキーワードについて多角的に解説することで
番組への理解をより一層深めます。
２月２日の放送テーマは「外食のピンポイント戦略」。
ここから「特色打ち出す外食チェーン」をキーワードに、
これまでの経緯や現況を概観します。

T r e n d s

◇

意
外
に
変
化
が
激
し
い
小
学
生
の
嗜
好

カ
レ
ー
ラ
イ
ス
が
ト
ッ
プ
の
座
を
陥
落


